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Informacion actualizada el 31 de diciembre

AVANGE DEL PROYECTO: SEMANA 19 EDICION ESPECIAL

El 1 de Septiembre del 2025 inicio el Proyecto Nuba con un proposito:
Impulsar la transformacion de nuestro negocio con procesos agiles y

conectados, apoyados en soluciones tecnoldgicas confiables y el talento de
nuestra gente, para acelerar decisiones, generar mejores experiencias a
nuestros clientes y crear valor sostenible.

4 MESES DESPUES DEL INICIO ;ASi VAMOS!

En el disefio de procesos seguimos transformando
nuestra manera de trabajar:

Caracterizamos los procesos en su estado actual, con métricas, KPI y
modelos de datos.

Ejecutamos 161 talleres Fit to Standard y sesiones con expertos
externos en mejores précticas de la industria, avanzando en el 95% de
los documentos de disefio correspondientes a los 23 procesos.

Identificamos alrededor de 209 desarrollos en los procesos actuales,

AVANZAMOS - de los cuéles el 25% son criticos para cumplir con requisitos legales
EN LOS DISENOS y operativos. Estos desarrollos pasaran por un modelo de gobierno
DE LOS PROCESOS que permitira definir cuéles avanzan y asegurar que no nos salgamos
del estandar. Esta etapa inicia esta semana y seréa clave para

DE ACU.ERDU garantizar alineacion y consistencia en la implementacion.
AL ESTANDAR Y
MEJORES Junto a los negocios, definimos soluciones clave para el nuevo ERP

, teniendo en cuenta: Regional Aumentada, gestién de impuestos
PRACTICAS DE internacionales, mantenimiento confiable, modelo logistico y calidad
INDUSTRIA. en SAP.
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Cada paso nos acerca a un modelo mas
eficiente, conectado y preparado para el futuro.

Nos preparamos desde la tecnologia:
configuracion y arquitectura digital:

Depuramos y analizamos extensibilidades (desarrollos, integraciones y
personalizaciones), tomando la usabilidad como punto de partida para

evaluar brechas frente al estandar.
Definimos la metodologia de Seguridad y Roles, asegurando una
base sélida para la operacién futura.

Logramos definir la arquitectura To-Be de Cementos Argos en SAP

S/4 Hana, incluyendo integraciones, modelo de datos y analitica. ESTAMOS
Disefiamos y aprobamos las Arquitecturas de Aplicaciones UL S, B
Infraestructura, Ciberseguridad, Datos y Analitica, garantizar;do un UNA ARQU!TECTURA
entorno confiable y preparado para la transformacion. DIGITAL SOLIDA
PARA
Cada avance nos acerca a una plataforma robusta, segura y TRANSFORMAR
alineada con las mejores practicas tecnoldgicas. JUNTOS.
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—— IMPLEMENTACION DE SAP S/4HANA —————

APLICACIONES INFRAESTRUCTURA  INTEGRACION  DATOS & ANALITICA
* SAP S/AHANA +Cloud / redes / «APis, ESB/IPaaS  +Gobierno y calidad de
«Core & extensiones  landing zone y mensajeria datos
«Otras aplicaciones  *Continuidad / «Integracion SAP «Federacion
y BTP respaldo (DR) y No SAP «BI, KPIs e IA/ML
«Ecosistema No SAP *Observabilidad y « Orquestacién

DevOps y catalogos
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Impulsamos la analitica para decisiones inteligentes

Este afio en Cementos Argos se aprohé la estrategia para un modelo
federado de datos y analitica. Desde Nuba dimos los primeros pasos
para avanzar en este camino:

Analizamos 839 reportes y modelos actuales e identificamos que 65 %
de las necesidades podra cubrirse con las capacidades estandar y

ESTAMOS SENTANDO analitica embebida de SAP S/4HANA, habilitando las primeras capas
LAS BASES PARA UNA del modelo federado.

VERDADERA ; El 35 % restante se clasificd en modelos estratégicos, criticos y
TRANSFURMAC[UN operativos, lo que permitira estimar los esfuerzos necesarios para su
DIGITAL Y ANALITICA, reconstruccion en la siguiente fase y definir el conocimiento que los
APOYADA EN usuarios deberan adquirir para la elaboracién de los reportes.

TECNOLOGIAS Confirmamos los modelos analiticos estratégicos y dimensionamos los

EMERGENTES Y datos para decisiones mas agiles, integrando analitica embebida,
DATOS CONFIABLES. avanzada y agentes de IA para optimizar el proceso.
- / Sigamos construyendo juntos el camino hacia una

organizacion mas inteligente y orientada a los datos.

2026 2026 sera el aio de la transformacion. Vamos con toda
para hacer realidad el propdsito del proyecto Nuba:
VAMOS

CON

Ejecutar la estrategia de migracién de datos.
TODA!

Consolidar y aprobar procesos bajo una plantilla global.

Realizar pruebas integrales y ejecucion de la estrategia de
formacioén a todos los usuarios finales.

Salida a vivo de SAP S/4 HANA en el Corporativo, Regional
Colombiay Trading.

Potenciar la analitica para decisiones mas inteligentes.

Preparar la salida a vivo en Enero 2027 de los negocios de
Honduras, Panamé y Republica Dominicana.

Cada paso nos acerca a un futuro mas conectado,
eficiente y seguro.
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Cada nuevo afio es una oportunidad para crecer
juntos. Sigamos construyendo con pasién, porque el
PALABRAS o " hest e
uturo se escribe con el esfuerzo compartido.
gXETgEIZROAZNG iVamos por mas, Equipo Nuba!

Gracias por ser parte de esta historia.
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